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Il giorno 24 luglio 2019, alle ore 14:30, si sono riunite presso la Sala Consiglio sita al V piano del

Il Edificio Polifunzionale:

La Delegazione datoriale, composta da:

prof. Luca Brunese
RETTORE

prof.ssa Stefania Glova
PRORETTORE CON DELEGA Al RAPPORTI ISTITUZIONAL!

D

dott. Valerio BARBIERI
DIRETTORE GENERALE

La Delegazione Sindacale, composta da:

dott. Vittorio BRUNALE (RSU)
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sig. Antonio DE LuciA (RSU)

sig. Enzo D1 CIENZO (RSU)

ASSENTE
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dott. Giuseppe LUSTRATO (RSU)
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dott.ssa Annamaria PALANGIO (RSU)
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dott.ssa Mariagrazia VINCELLI (RSU)

ASSENTE

dott. Fiore Antonio CARPENITO
(CONFSAL Fed. SNALS/Universita Cisapuni)
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sig.ra Assunta Sveva DI CAMILLO
(CONFSAL Fed. SNALS/Universita Cisapuni)

dott.ssa Carmela IANNONE
(FEDERAZIONE GILDA UNAMS- Dipartimento Universita)

dott.ssa lolanda PaLazzo
(CISL Universita)
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M sig.ra Carla Cenci
(FLC CGIL)
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dott. Andrea CUTILLO
(UIL Scuota RUA)
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sig. Antonello DE BELLIS
(UIL Scuota RUA)

e
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dott.ssa Maria Maddalena Anna SALvIA
(UIL Scuota RUA)

dott.ssa Anna Carla DiGLIO
(UIL Scuota RUA)
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per discutere sul seguente Ordine del giorno, come da nota prot. n. 22157_1/10 del 15 luglio

2019:
1. Comunicazioni;

2. Lavoro straordinario — anno 2019;

3. Contratto Collettivo integrativo per il personale di categoria B, C, D e EP —sottoscrizione.

Assistono ai lavori il dott. Giacomo Verde, Direttore generale vicario e responsabile dell’Area
Risorse Umane, il dott. Francesco Sanginario, responsabile del Settore Personale tecnico-
amministrativo e la sig.ra Monica Pizzella, responsabile dell’Ufficio operativo della Divisione
Programmazione e sviluppo, che svolge le funzioni di segretario verbalizzante.

1. Comunicazioni

Il Rettore saluta i presenti ed apre la seduta comunicando la volonta di rinviare a settembre la
trattazione di tutti gli argomenti sospesi nella seduta del 3 aprile scorso.

a) Premi correlati alla performance collettiva e individuale: macro azioni 2019

Relativamente ai premi collegati alla performance, il Rettore comunica che é stata definita, per
I'anno in corso, la macro-azione di interesse strategico per I’Ateneo “Qualita delle strutture

destinate alla didattica”.

L'intervento (che si inserisce nel piano delle azioni previste dal Documento di programmazione

strategica anno 2018-2020 approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30
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ottobre 2018, nonché dal Piano Integrato Performance, Anticorruzione e Trasparenza 2019-2021
approvato dal Consiglio 27 febbraio 2019) prevede |'ottimizzazione della gestione delle aule
didattiche e delle aule studio, anche nell’ottica di una costante manutenzione delle
apparecchiature presenti nelle stesse, al fine di garantire la piena funzionalita degli spazi
destinati agli studenti. L'intervento oltre alla richiesta di potenziamento degli spazi destinati agli
studenti rappresenta, peraltro, una delle istranze proposte dal Consiglio degli Studenti
nell'incontro che il Rettore ha tenuto nelle settimane scorse.

Il Rettore precisa che, per I'anno 2019, non verra attivato l'intervento “Universita Aperta”,
previsto negli anni precedenti, in quanto I’Amministrazione ha accolto la richiesta presentata
dalle rappresentanze sindacali nella seduta del 20 marzo 2019 di utilizzare parte del budget
destinato al lavoro straordinario - piuttosto che parte della quota destinata ai premi correlati
alla performance - per il pagamento delle aperture straordinarie effettuate dal personale delle
Segreterie Studenti, delle Segreterie didattiche dei Dipartimenti, della Biblioteca di Ateneo, del
Settore Diritto allo Studio, Tasse e Contributi, del CORT e dei Laboratori di Dipartimento.

b) Programmazione del fabbisogno di personale e riorganizzazione del personale

Il Rettore aggiorna le rappresentanze sindacali sul processo di revisione del modello
organizzativo-gestionale, comunicando che é allo studio un progetto di riorganizzazione delle
Divisioni e delle diverse Aree.

Al potenziamento dell’assetto organizzativo-gestionale si intende, peraltro, dare risposta anche
attraverso le assunzioni previste dalla programmazione del fabbisogno di personale 2019-2021,
confermando, quindi, I'impegno a programmare, a partire dal prossimo mese di settembre,
I"avvio delle procedure di reclutamento per i posti deliberati.

c) Nulla osta per comando, distacco e trasferimento nel pubblico impiego

Il Rettore comunica che gli uffici dell’Amministrazione nei prossimi mesi predisporranno uno
specifico regolamento che disciplini le richieste di concessione dei nulla osta per comando,
distacco e trasferimento da parte del personale tecnico-amministrativo dell’Ateneo, tenendo
conto anche delle esigenze dell’Amministrazione e del suo corretto funzionamento.

Nelle more della definizione del testo, I'’Amministrazione stabilisce di dare corso alle richieste
che rispettino i criteri stabiliti nella seduta di Contrattazione integrativa del 20 dicembre 2018 e
di derogare a tali criteri solo ed esclusivamente nel caso in siano finalizzate ad attivita
istituzionalizzate comuni all’Ateneo e all’ente richiedente.

2. Lavoro straordinario — anno 2019

Il Rettore ricorda ai presenti che I’Accordo di contrattazione per la disciplina del rapporto di
lavoro, per il quale & ancora in corso la trattativa, disciplina, tra I'altro, anche il lavoro
straordinario e che le rappresentanze sindacali avevano presentato una proposta di riduzione a
150 oredel monte ore fruibile dal personale con mansioni di autista, dei servizi generali-tecnici
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e ausiliari con orario di lavoro articolato in turni e/o con compiti di apertura/chiusura sedi, dal
personale a supporto della Direzione Generale a supporto del Rettorato.

Ricorda, altresi, che nella scorsa seduta del 3 aprile, le parti avevano approvato il finanziamento
dello straordinario fino al 30 giugno in regime di proroga rispetto all’anno 2018.

Al fine di verificare con gli uffici competenti la possibilita di accogliere la richiesta dei sindacati e
di fornire un aggiornamento sul lavoro straordinario fruito nel | semestre dell’anno, il Rettore
propone di rinviare la trattazione alla prossima seduta di settembre, proponendo di
finanziamento, sempre in regime di proroga rispetto all’anno 2018, esclusivamente per il mese
di luglio.

Tale ipotesi consentirebbe di remunerare, tra I'altro, le aperture del sabato e la chiusura alle ore
22.00 dal lunedi al venerdi nel mese di luglio della Biblioteca di Ateneo.

Le parti approvano.

3. Contratto Collettivo integrativo per il personale di categoria B, C, D e EP —sottoscrizione

Il Rettore informa i presenti che & terminato Iiter di accertamento della compatibilita
economico-finanziaria dell’ipotesi di Contratto sottoscritto nella precedente seduta del 3 aprile
scorso e che il Dipartimento della Funzione pubblica e il Dipartimento della Ragioneria generale
dello Stato non hanno presentato alcun rilievo.

Ai sensi dell’art. 7 co. 9 e 11 del C.C.N.L. 2008, si pud, pertanto, procedere alla stipula del
Contratto ed alla successiva trasmissione al CNEL e all’ARAN (entro 5 giorni dalla sottoscrizione).

Le parti sottoscrivono il Contratto Collettivo Integrativo del personale di categoria B-C-D-EP
dell’Universita degli Studi del Molise allegato al presente verbale di cui costituisce parte
integrante (allegato n. 1).

Al termine della seduta, prende la parola il dott. Cutillo, il quale desidera porgere, anche a nome
del Commissario straordinario della UIL RUA Nazionale, dott. Antonio Foccillo, gli auguri al prof.
Brunese per il mandato rettorale.

In merito all’Accordo di contrattazione per la disciplina del rapporto di lavoro sottolinea la
necessita di prevedere quanto prima l'attuazione di misure relative al Welfare aziendale
chiedendo, eventualmente, verso quale di esse I'Universita intenda orientarsi.

Inoltre, chiede I'applicazione di misure di conciliazione tempi di vita-lavoro, attuando anche alla
luce del decreto Madia, I'attivita di smart working e telelavoro.

Al riguardo, il Rettore nel ribadire quanto detto all'inizio della seduta, conferma la disponibilita
a valutare eventuali azioni in merito.

Alle ore 15:40 la seduta é tolta.
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Del che & verbale. Letto, approvato e sottoscritto seduta stante.
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UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DEL MOLISE

Il giorno 24 luglio 2019, alle ore 14:30, si sono riunite presso la Sala Riunioni sita al V piano del Il Edificio
Polifunzionale:

La Delegazione datoriale, composta da:

prof. Luca BRUNESE

RETTORE

prof.ssa Stefania Giova

PRORETTORE CON DELEGA Al RAPPORTI ISTITUZIONALI

dott. Valerio BARBIERI

DIRETTORE GENERALE
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Al termine della seduta, le parti sottoscrivono I'allegato Contratto Collettivo Integrativo relativo al
personale tecnico-amministrativo di categoria B, C, D, EP dell’Universita degli Studi del Molise.
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UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DEL MOLISE

CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO
relativo al personale tecnico-amministrativo di categoria B, C, D, EP
dell’Universita degli Studi del Molise

TITOLO I - DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1 Campo di applicazione

Il presente contratto si applica a tutto il personale tecnico-amministrativo con rapporto di lavoro a
tempo indeterminato e a tempo determinato, dipendente dell'Universita degli Studi del Molise,
inquadrato nelle Categorie B, C, D ed EP.

Qualora insorgano controversie nell'interpretazione del presente contratto, sempre che non si tratti
di controversie relative a clausole meramente ripetitive del CCNL, le parti si incontrano per definire
consensualmente il significato della clausola controversa.

Art. 2 Durata ed efficacia del contratto

Conformemente a quanto stabilito dall'art. 7 co. 3 del CCNL del 19 aprile 2018, le disposizioni
contenute nel presente contratto hanno durata triennale e comunque fino alla stipulazione del
successivo contratto collettivo integrativo.

| criteri di ripartizione delle risorse finanziarie tra le diverse modalita di utilizzo previste nel presente
accordo saranno negoziati con cadenza annuale.

Il presente contratto potra, altresi, essere oggetto di revisione a seguito di modifiche organizzative
che incidano sulle disposizioni in esso contenute, mediante specifici accordi che, a tutti gli effetti,
hanno valore di integrazione del contratto integrativo medesimo.

Il Fondo risorse decentrate per il personale di categoria B, C e D, cosi come definito dall’art. 63 del
CCNL 2018, é destinato a:

- indennita mensile;
- indennita correlate alle condizioni di lavoro del personale e in particolare: situazioni di disagio,

rischio, al lavoro in turno, a particolari o gravose articolazioni dellorario di lavoro, alla
reperibilita;

™
premi correlati alla performance organizzativa e individualg; W W

TITOLO Il DISCIPLINA DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO

Art. 2 Fondo risorse decentrate per il personale di categoria B, Ce D

/.
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- indennitda correlate allo svolgimento di attivita implicanti particolari responsabilita per il
personale delle categorie B, C e D, secondo la disciplina di cui all’art. 91 del CCNL 2008;

- progressioni economiche orizzontali (PEO);

- misure di welfare integrativo in favore del personale di categoria B, C e D secondo la disciplina
di cui all'art. 67 del CCNL 2018.

Annualmente vengono definite, nell'ambito della Contrattazione collettiva integrativa, le risorse da

destinare ad ogni singola indennita e alla PEO, gravanti sul Fondo risorse decentrate per il

personale di categoria B, C e D.

Ai fini del computo complessivo dei giorni lavorati dai dipendenti si terra conto anche delle ferie,
delle festivita soppresse, dei giorni in cui si & fruito del riposo compensativo maturato a seguito di
lavoro straordinario, dei permessi sindacali giornalieri e dell'astensione obbligatoria per maternita,
dei giorni di assenza per lutto, per l'espletamento delle funzioni di giudice popolare, per
testimoniare, dei giorni di assenza relativi a patologie connesse ad infortuni sul lavoro e a causa di
servizio, dei giorni di assenza dovuti a gravi patologie che richiedono cure salvavita, dei ricoveri in
strutture sanitarie e dei relativi periodi di convalescenza e delle ulteriori fattispecie previste dalla
normativa vigente.

Art. 3 Indennita mensile ex art. 41 CCNL 2005

L’indennita mensile prevista dall'art. 41 del vigente CCNL viene erogata, in 12 mensilita, in eguale
misura a tutto il personale delle Categoria B, C e D ed ¢ finalizzata al raggiungimento degli obiettivi
di performance organizzativa trasversali dellAteneo, definiti dal Piano Integrato Performance,
Anticorruzione e Trasparenza del triennio di riferimento.

| compensi relativi a tale indennita vengono ridotti al personale con rapporto di lavoro a part-time in
proporzione alla riduzione di orario.

Art. 4 Indennita correlate alle condizioni di lavoro del personale delle categorie B, C e D
e in particolare: situazioni di disagio, rischio, al lavoro in turno, a particolari o gravose
articolazioni dell’orario di lavoro, alla reperibilita

Le indennita correlate alle condizioni di lavoro del personale delle categorie B, C e D (connesse a N

situazioni di disagio, rischio, al lavoro in turno, a particolari o gravose articolazioni dell’'orario di

lavoro) sono corrisposte alle seguenti categorie di personale:

1. personale addetto ai Servizi generali;

2. autisti o personale che svolge funzioni da autista;

3. ex agenti tecnici dell'Area Servizi Tecnici; \
f@' 4. tecnici di laboratorio e personale del Centro Progettazione Grafica e Stampa, esposto io

X chimico.

Per il personale addetto ai Servizi generali vengono individuate q fasce di trattamento W/
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- 1 a) personale addetto ai Servizi generali che garantisce I'apertura e chiusura delle strutture
universitarie e che ha un'articolazione dell'orario di servizio strutturato in turni di lavoro;

- 1b) personale addetto ai Servizi generali che ha un'articolazione dell'orario di servizio
strutturato in turni di lavoro o che garantisce I'apertura e chiusura delle strutture universitarie.

| compensi relativi a tale indennita vengono ridotti al personale con rapporto di lavoro a part-time in
proporzione alla riduzione di orario. Gli stessi compensi vengono erogati in proporzione ai giorni di
effettivo servizio, ivi compreso le ferie, le festivita soppresse e i giorni in cui si & fruito del riposo
compensativo maturato a seguito di lavoro straordinario.

Al personale con funzione di autista che opera in condizioni di particolare disagio in considerazione
dei tempi in cui svolge la propria attivita (spesso in orari notturni e/o in giornate festive) ovvero
delle lunghe percorrenze effettuate o ancora perché obbligati a pernottamenti fuori sede, pud
essere riconosciuta un'ulteriore indennita di “disagio”.

E altresi riconosciuta 'indennita correlata alla reperibilita alle seguenti categorie di personale:

- personale che svolge funzioni di custode di un complesso universitario composto da piu edifici,
al quale tale indennita viene erogata con cadenza mensile;

- personale dellArea Servizi Tecnici in base all'attuale “Regolamento per il servizio di
reperibilitd”, cui tale indennita viene erogata trimestralmente;

- personale con competenze informatiche, qualora venga richiamato in servizio nei periodi di
chiusura delle sedi universitarie (fine settimana- festivi chiusura natalizia e/o estiva) per
ripristinare il regolare funzionamento delle infrastrutture/servizi informatici; l'indennita viene
erogata in funzione delle effettive chiamate.

Art. 5 Premi correlati alla performance organizzativa e individuale

Ai sensi di quanto stabilito dall'art. 64 co. 2 lett. a) e b) del CCNL 2018, sono determinati i seguenti
premi correlati alla performance organizzativa e individuale:

1) premi correlati alla performance organizzativa;

2) premi correlati alla performance individuale;

3) differenziazione premi individuali.

1) premi correlati alla performance organizzativa
In coerenza con il vigente Sistema di valutazione, il premio & finalizzato ad incentivare il
miglioramento dei servizi erogati e 'attivazione di nuovi servizi, anche in corso d’anno, attraverso
ogni strumento utile al raggiungimento di obiettivi strategici quali:
- contenimento e riduzione delle spese di funzionamento;
- oftimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi: ‘_
- modernizzazione e miglioramento qualitativo dell’organizzazione e delle competenze"’"'
professionali.
Tali attivita finalizzate al miglioramento dei servizi coinvolgono parte del personale di categoria B,
C e D e sono oggetto di valutazione finale. L'importo spettante al personale coinvolto sara erogato
proporzionalmente alla valutazione ottenuta e salvo verificare |'effettiva presenza in servizio.
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2) premi correlati alla performance individuale

In coerenza con il vigente sistema di valutazione, a tutto il personale di categoria B, C e D &
corrisposto il premio annuo correlato alla valutazione dei comportamenti individuali.

Le attivita connesse all'erogazione del premio sono oggetto di valutazione finale e I'importo
spettante sara erogato proporzionalmente alla valutazione ottenuta.

3) differenziazione premi individuali

Ai sensi dell’art. 20 del CCNL 2018, annualmente ai dipendenti che conseguano le valutazioni pit
elevate secondo il sistema di valutazione della performance, & assegnata una maggiorazione dei
premi individuali pari al 30% del valore medio pro-capite dei premi attribuiti al personale valutato
positivamente. La percentuale di personale presente in ciascuna categoria a cui assegnare tale
maggiorazione & stabilita annualmente in sede di Contrattazione collettiva integrativa.

| suddetti premi sono cumulabili tra di loro e sono compatibili con i compensi per lavoro
straordinario e con le altre voci del trattamento accessorio.

Art. 6 Indennita correlate allo svolgimento di attivita implicanti particolari responsabilita
per il personale delle categorie B, C e D, secondo la disciplina di cui all’art. 91 del CCNL
2008

Ai sensi dell’art. 91 co. 3 del CCNL 2008, al personale di categoria D possono essere conferiti

specifici e qualificati incarichi di responsabilita amministrative e tecniche. Tali incarichi saranno

retribuiti con un’indennitd accessoria annua, revocabile e di importo variabile corrisposta nel

seguente modo:

- quota fissa pari al 70% di quella annua, suddivisa in 12 mensilita ed erogata mensilmente per
effetto dell’incarico rivestito;

- quota pari al 30% di quella annua soggetta a valutazione ed erogata a conclusione del
processo di valutazione annuale della performance individuale.

L'indennita annua correlata ai suindicati incarichi & strutturata in tre fasce economiche:
- Fascia A1
- Fascia A2
- Fascia A3.

Ai sensi dell'art. 91 co. 1 del CCNL 2008, al personale professionalmente qualificato di categoria
B, C e D sono affidate funzioni specialistiche e di responsabilita per le quali & corrisposta una
indennita accessoria annua, revocabile e di importo variabile suddivisa in 12 mensilita. Tale
indennita annua & strutturata in tre fasce economiche:
- Fascia B1
- Fascia B2
- Fascia B3.

| criteri in base ai quali vengono correlate le diverse tipologie di funzioni e responsabilita sulle sei /*
fasce economiche suindicate sono: g
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- livello di complessita della struttura, sia in termini di competenze tecniche richieste, che
necessitano di costante aggiornamento e legate in modo stringente all’evoluzione della
normativa di riferimento, sia in termini di necessita di operare in modo integrato con altre
strutture dell’'Universita e sia in termini di incidenza di problemi non routinari da risolvere e
varianza nei processi di lavoro, riconducibile anche alla varieta e al numero degli utenti interni
ed esterni;

- grado di responsabilita, con particolare riferimento all'assunzione di responsabilitd di natura
contabile o formale nei confronti di terzi, ovvero di incidenza delle decisioni su gruppi di
interesse strategici;

- grado di complessita organizzativa, in relazione sia al numero dei collaboratori coordinati e sia
al carico di lavoro gestito complessivamente dalla struttura.

Il valore economico da attribuire alle sei fasce & determinato annualmente in sede di contrattazione
collettiva integrativa.

Art. 7 Progressioni economiche orizzontali (PEO)

Le progressioni economiche orizzontali per il personale di categoria B, C, D e EP avvengono
attraverso meccanismi selettivi attivati con cadenza annuale, sulla base della effettiva compatibilita
finanziaria e secondo i criteri generali stabiliti dall'art. 82 del CCNL 2008, con decorrenza fissa dal
1° gennaio dell’anno di riferimento.

La definizione delle procedure di progressione economica & disciplinata mediante specifico
accordo di contrattazione.

Il numero di passaggi per ciascuna posizione economica & determinato annualmente in sede di
contrattazione.

Art. 8 Misure di welfare integrativo in favore del personale di categoria B, C e D secondo
la disciplina di cui all’art. 67 del CCNL 2018

Ai sensi dell'art. 67 del CCNL 2018, I'Ateneo, in sede di Contrattazione collettiva integrativa,
disciplina la concessione di benefici di natura assistenziale e sociale in favore del personale di
categoria B, C e D sulla base della effettiva disponibilita finanziaria sul Bilancio di Ateneo.

Art. 9 Fondo risorse decentrate per il personale di categoria EP )@J\

Il Fondo risorse decentrate per il personale di categoria EP, cosi come definito dall'art. 66 del
CCNL 2018, é destinato a:

a) retribuzione di posizione e di risultato corrisposta al personale di categoria EP ai sensi dell'art. ']
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76 del CCNL 2008; |
b) progressioni economiche, secondo la disciplina dei precedenti CCNL e conseguente a |
copertura dei relativi differenziali retributivi con risorse certe e stabili ivi compresi quelli""’
derivanti dall’applicazione del co. 3 dell'art. 66 del CCNL 2018;
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c) misure di welfare integrativo secondo la disciplina dell’art. 67 del CCNL 2018;
d) compensi riconosciuti ai sensi dell'art. 65 co. 3 lett. c) del CCNL 2018.

La retribuzione di posizione e di risultato assorbono tutte le competenze accessorie e le indennita
previste dai precedenti Accordi Integrativi e di Comparto, compreso il compenso per il lavoro
straordinario, con I'esclusione dell'indennita di Ateneo, dell'indennita di rischio da radiazioni, e dei
compensi che specifiche disposizioni di legge finalizzano all'incentivazione di prestazioni o risultati
del personale.

La retribuzione di posizione, erogata mensilmente, varia da un minimo di Euro 3.099,00 ad un
massimo di Euro 14.000,00 annui lordi per tredici mensilita. Tale retribuzione & articolata al
massimo su tre fasce economiche, definite in funzione di differenti posizioni organizzative e di
responsabilita nell'ambito delllAmministrazione.

L'importo minimo della retribuzione di posizione & attribuito a tutto il personale appartenente alla
categoria EP al quale non sono affidati incarichi professionali.

Gli importi superiori al minimo al contrario sono attribuiti in corrispondenza dell'affidamento di
incarichi correlati a particolari responsabilita gestionali ovvero funzioni professionali richiedenti
l'iscrizione ad ordini professionali o, comunque, alta qualificazione e specializzazione. Tali
incarichi, pertanto, presuppongono un insieme di elementi oggettivi e soggettivi di seguito
specificati:

1. piena conoscenza dell'attivitd gestionale e dei processi che si svolgono all'interno dell'unita

organizzativa;

2. attuazione di piani e programmi;

3. coordinamento e pianificazione;

4. utilizzazione delle risorse umane e strumentali affidate secondo criteri di efficienza, efficacia

ed economicita;

5. gestione per obiettivi con conseguente controllo dei risultati;

6. favorire e stimolare una responsabile partecipazione di tutto il personale;

7. promozione di ogni utile iniziativa diretta al miglioramento dei servizi.

| criteri di valutazione delle posizioni, ai fini della graduazione della relativa indennita in base al "¢

livello di responsabilita ed alla tipologia di incarico conferito, deve tener conto dei seguenti aspetti:
1. collocazione organizzativa (livello di dipendenza, autonomia, articolazione della struttura,
dimensione e livello di professionalita dell'organico);
2. complessita del ruolo di coordinamento o della funzione specialistica (differenziazione o
omogeneita delle attivita gestite, criticita delle funzioni, necessita di elevate capacita di problem
solving, livello di responsabilita formale e legale);
3. complessita del contesto operativo in termini di prevedibilita, ripetitivita, eterogeneita delle
relazioni esterne;
4. complessita dei procedimenti e dei processi gestiti.

In particolare, le posizioni organizzative e di responsabilité per tutto il personale, sono riconosciute
ove attribuite mediante formale provvedimento del Direttore generale.

Sulla base dei criteri in precedenza enunciati associati differenti fasce di t[attamento economico,
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vengono definiti i seguenti livelli di posizione a cui sono:
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| FASCIA
Posizioni organizzative collegate allo svolgimento delle funzioni vicarie di Direttore generale ovvero

alla responsabilita di strutture collocate al livello pitl alto della struttura gerarchica, caratterizzate da
notevole complessita gestionale, cui sia correlato un elevato livello di autonomia gestionale ed
organizzativa. Il valore della posizione € fissato in Euro 14.000,00.

Il FASCIA

Posizioni organizzative e funzioni specialistiche collegate alla responsabilita di strutture
caratterizzate da particolare complessita, con gradi elevati di autonomia gestionale ed
organizzativa. |l valore della posizione & fissato in Euro 12.000,00.

I FASCIA
Posizioni organizzative e funzioni specialistiche legate all'esercizio di attivita con contenuti di

professionalita che presuppongono il possesso di titoli specifici e/o abilitazioni professionali ovvero
adeguata esperienza professionale. Il valore della posizione & fissato in € 9.000,00.

La retribuzione di risultato € erogata, a conclusione del processo di valutazione annuale della
performance individuale, nella misura massima del 30% della retribuzione di posizione in ragione
della effettiva disponibilita di Bilancio.



