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|l saggio di Guido Gili e Massimiliano Panarari sulla tenuta della societa in tempi critici
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importanza del-
la credibilita e
della reputazio-
nedichigoverna
o guida gli altri
appare cruciale
inalcune situazioni. In queste
situazioni la credibilita di un
leader o di un gruppo politico
€quanto mai messaalla prova
e risulta piti decisiva. E diven-
tano anche pit chiare la strut-
turaele dinamiche del rappor-
todicredibilita-fiducia.
Innanzitutto, la credibilita
di un soggetto & particolar-
mente decisiva nelle situazio-
ni in cui il destinatario non &
incondizione, per ragioni og-
gettive o soggettive, di valu-
tare quale azione o strategia
sia pill opportuna e conve-
niente. In questi casi dare cre-
dito alla competenza e alle
scelte di valore di qualcuno
di cui ci si fida assume un pe-
so indubbiamente maggiore
nell’'orientare anche le nostre

opinioni e azioni. 1l rischio
dell’affidarsi a un altro, in as-
senza di un proprio giudizio,
épitialto, per cuimaggiore de-
ve essere anche la sua ricono-
sciuta credibilita.
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Questonaturalmente non é
un invito a seguire in modo
cieco e passivo i leader politi-
ci, dal momento che anche i
cittadini devono cercare di
elevareilloro gradodicompe-
tenza sui diversi temisui quali
sono chiamati a farsiun giudi-
zio e ad esprimersi. Come ha
ricordato Tom Nichols, l'in-
competenza dei cittadini & un
pericolo per la democrazia,
tuttavia & anche vero che le
persone sono normalmente
impegnate nelle loro attivita
professionalie dellavita quoti-
diana, per cui hanno meno
tempo ed energie da dedicare
alle questioni pubbliche e siaf-
fidano percio a dei rappresen-
tanti in forza di una «amicizia
politica» basata sulla fiducia.

Insecondoluogo, la credibi-
lita risulta essere pili decisiva
nei momenti in cui ¢’¢ poco
tempo per decidere. Ci sono
circostanze—come un'improv-

visa aggressione da parte di
nemici o una grande catastro-
fe di origine naturale o tecno-
logica—in cui occorre prende-
re decisioni immediate e mo-
bilitarela popolazione, condi-
zioni per le quali & necessario
che la popolazione si fidi di
chi la governa. E quanto ac-
cadde al premier Winston
Churchill nel momento in cui
la Gran Bretagna dovette subi-
re i pesanti bombardamenti

St-verita

2 promesse
efailleader

tedeschinellaseconda guerra
mondiale o al governodel pri-
mo ministro israeliano Golda
Meir che si trovo ad affronta-
re nel 1973 l'attacco a sorpre-
sadi Egitto e Siriariuscendoa
prevalere dopo molte perdite
ed essersi trovato a un passo
dal baratro. O si pensi ancora
(...) alla gestione della crisi
nucleare di Cernobyl (aprile
1986), che certamente ha in-
taccato la credibilita interna e
internazionale dell’'Urss po-
chi anni prima dell'implosio-
nedel 1989 (...).

La credibilita dei leader e
dei gruppi dirigenti & decisiva
anche quando la verifica sulla
fondatezza di quanto afferma-

N0 0 promettono non puo es-
sere condotta immediata-
mente, ma e possibile solo in
un tempo successivo o in con-
dizioni assai diverse da quel-
le presenti. E questo tipica-
mente il caso in cui si metto-
no in atto delle politiche i cui
frutti positivi si vedranno so-
lo nel futuro, anche un futuro
lontano. Il teologo e predica-
tore statunitense James Free-
man Clarke ha affermato il
principio, riproposto in segui-
to da Churchill e De Gasperi,
secondo cui «un politico pen-
sa alle prossime elezioni, un
uomo di stato alla prossima
generaziones.

Cosi occorre disporre di
molta credibilitad quando si di-
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Il brano qui pubblicato & trattc
da La credibiliter politica. (Radici
forme, prospettive diun concettc
inattuale) di Guido Gili e Massi-
miliano Panarari (Marsilio, pp
224, €12,50) in libreria da do-
podomani. Gili & docente di So-
ciologia e prorettore presso I'U-
niversita del Molise, Panarariin-
segna Sociologia alla Luiss e al-
laBocconi.
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segnano percorsi o si chiedo-
no sacrifici per conseguire
uno scopo o un beneficio che
matureranno solo dopo mol-
to tempo o, addirittura, ri-
guarderanno le generazioni
future. Da questo punto di vi-
sta l'azione del politico asso-
miglia a quella dell'educato-
re. L’azione politica, come il
processo educativo, é sempre
una scommessa e un rischio:
lascommessa che le premesse
poste dall’azione nella quale
ci si impegna oggi possano
maturare secondo un pieno e
positivo sviluppo; il rischio
connesso al fatto che tutto cio
sirealizzerain un tempo e per
il concorreredi circostanze og-
gi non pienamente prevedibi-
lio calcolabili.

La credibilita in politica di-
venta pitt decisiva anche
quando cresce il tasso com-
plessivo di menzogna circo-
lante nel sistema sociale.
(...) Tasso che oggirisulta po-
tenzialmente molto elevato,
come segnala la centralita
che, nel dibattito pubblico,
hanno assunto i concetti di
post-verita e fake news. (...)
L'incremento del tasso di
menzogna potenzialmente
circolante a livello sociale
non é dovuto al fatto che oggi
gliuomini - compresii politi-
ci—siano moralmente peggio-
ri e mentano di piu rispetto
agli uomini del passato, ma
perché sonoin atto deiproces-
siche oggettivamente orienta-

no le relazioni sociali in que-
stadirezione:

1. sono straordinariamente
aumentati e si sono sofisticati
gli strumenti di comunicazio-
ne e manipolazione a disposi-
zionedi chi governaedichifa
politica;

2. dopo una lunga fase di
concentrazione di tali mezzi
nelle mani degli stati e delle
grandi organizzazioni econo-
miche e politiche, che conti-
nua tuttora, conladigitalizza-
zione e lo sviluppo dei social
media si puo parlare anche di
una polverizzazione (che non
significa necessariamente de-
mocratizzazione) del potere

La polverizzazione
dei social media non
necessariamente
democratizzazione
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diinfluenzae di manipolazio-
ne, dal momento che tutti co-
loro che maneggiano un devi-
ce digitale hanno la possibili-
ta di influenzare e di manipo-
lare cerchie di destinatari pitt
omeno grandi;

3. da ultimo, alla fine di un
lungo processo culturale che
attraversa tutto il Novecento,
sono anche profondamente
mutati i concetti di «verita» e
di «riferimento alla realtas,
per cuiiconfini tra vero, vero-
simile, apparente, falso sono
diventati pit indistinti e sfu-
mati. (...)

In un simile contesto cer-
tamente le istituzioni pub-
bliche e politiche, pur neces-
sarie a favorire la vita demo-
cratica e a prevenire abusie
distorsioni nelle relazioni
sociali, non bastano. Anche
la piti avanzata e funzionale
architettura istituzionale
non e sufficiente. Accanto a
cio, risulta essenzialela cre-
dibilita di chi assume unare-
sponsabilita politica (a qual-
siasi livello) o si candida a
farlo. Da questo punto di vi-
stala credibilita politica e le
«virtu politiche» tornano ad
essere determinanti. —
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